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SUNUS

Stratejik plan okulu gelistirme ¢alismalarimiz i¢inde 6dnemli bir yer tutmaktadir. Stratejik
plan ile okulumuzu daha ileri ve daha etkili bir konuma tagimay1 amagliyoruz. Plan hem bir arag
hem de bir siirectir. Plan1 bir kez hazirladigimizda bir kenara birakamayiz, onu stirekli izler ve
gerekirse glincelleriz.

Stratejik plan bize hedeflerimizi gdsterir. Bu hedeflere nasil ve ne kadar siirede ulasacagimiz
hakkinda bilgiler verir. Yani sira kaynaklarimiz, paydaslarimiz, okulun karsisindaki firsatlar ve
tehditler hakkinda bilgiler igerir.

Planlar ekipler tarafindan yapilir. Ekibin bakis acis1 ve goriisleri planlart sekillendirir.
Boylece okulun ortak zekasini yansitmis olur. Ortak zeka, bilindigi gibi en zeki ekip liyesinden daha
zekidir.

Stratejik planimizin tiim paydaglarimizin olumlu sinerjilerinin bir yansimasi olarak, okulu
etkili kilma ¢abalarimiza 151k tutacagina inaniyor, orgiit kiiltiiriimiizlin gii¢lenerek gelisecegini
biliyor ve emek veren arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Ahmet DEMIR
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul liyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Ahmet DEMIR Okul Miidiirii  |Akif ILTER Miidiir

_ ) . Yardimcisi
Akif ILTER Miidiir Ozgiir DENIZ Ogretmen

' Yardimcist )
Emine SAHIN Ogretmen Ebru KOCAN Ogretmen
Fatma DENIZ Ogretmen [pek ACIKGOZ Veli
[badet GEYLAN OAB Bagkam1  |Akif ILTER Miidiir
Yardimcisi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimint saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi b6liimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Emlaki Seniyye tarfindan (1318 Hicri ) mektep olarak 1902°de yapilmaya
baslanmus,(1319 Hicri ) 19 Aralik 1903’te agilmustir. Onceleri ii¢ dershaneli olarak hizmet
vermistir. Okulumuzun ilk adi Hamidiye Mektebidir.

Inegdl’iin su anda hizmet veren okullar1 arasinda hizmete giris yillari itibariyle ilgemizdeki en
eski ikinci ya da iigiincii okuldur. Ilgemizin egitim-6gretim hizmeti iginde okulun tarihi bir dnemi
vardir. 1906’da Semsiil Mekatip adin1 alan okul, Mesrutiyetin ilanindan sonra 1908’de Hadika-i
[rfan olmustur. 1926’da Ismet Pasa adin1 alan okul 1938’e kadar bu isimle hizmet vermistir.1938-
1947 yillar1 arasinda okulun adi “Ucgiincii Mektep’tir”.1948-1949 dgretim yilinda tekrar Ismet Pasa
okulu olarak hizmet vermistir.

1950 tarihinde Diindar Ilkokulu olmustur. Burhaniye mahallesinde 513 metrekarelik bir liggen
iizerinde bulunan Diindar Ilkokulu dnceki ismiyle beraber ayn1 binada 73 yil egitim 6gre5tim
hizmeti yapmistir. Diindar Okulu olarak hizmet ettigi yillarda halk arasinda lakabi “Saatli
Mektep’tir.

1976°da bir isim degisikligi yapilarak adi Cumhuriyet Ilkokulu olmustur. Okul kullanilamaz
duruma gelmis ve ayn1 yil yeni bina yapilarak simdiki yerine tasinmigtir. Okulumuz 1998-1999
yilinda ilkdgretim uygulamasima gegmis ve adi Cumhuriyet Ilkégretim Okulu olmustur. Cesitli
yillarda genisletmeler yapilmistir. Bursa il Milli Egitim Miidiirliigiiniin okul déniisiimii karari
sonucunda 2013-2014 egitim Ogretim yilindan sonra okul kademeli olarak Ilkokula
doniistiiriilmiistiir. Ortaokul kademeli olarak kapanacaktir.

Okulumuzun her yonii 2010 yilinda ¢ok kapsamli bir bakim-onarim gegirmistir. Okulumuz
tiim gayretiyle egitim dgretime hizmet etmeye devam etmektedir.
Okulumuzun basarilari :
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1- Beyaz Bayrak Projesi

2- Degerler Egitimi Tesekkiir Belgesi

3- Hayat Boyu Ogrenme Tesekkiir Belgesi
4- Sifir Atik Projesi Belediye Odiilii

5- Siir Yarismalarinda Ilge Birinciligi

6- E-Pas yarigsmalarinda Bursa dereceleri

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Miidiirliigiimiiziin uygulamakta oldugu stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulandig:
donem olan 2019-2023 donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basari
ve basarisizlik nedenlerini igerir. Hazirlanacak olan 2024-2028 stratejik planinda yer alacak amag,
hedef, performans gostergesi ve stratejiler ile faaliyetlerin dogru bir ¢ergevede belirlenmesi dncelik
arz etmektedir. Mudiirliglimiiz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden
olugmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii 3 stratejik
amag cercevesinde yapilandirilmistir. S6z konusu “Gelecege Yonelim” boliimiinde 3 stratejik amag,
6 stratejik hedef, 22 performans gostergesi (alt gostergeler dahil) ve 22 stratejiye yer verilmistir.
Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir.

A-

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi olusturulmus, kayit bolgemizde
yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilmig, donem sonu itibariyle % 98 oranina
ulasilmis ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlart da giderilmistir.

Egitim ve 0gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak
cok boyutlu gelisimi saglanmas1 amaci1 kapsaminda; 6grenci bagina okunan kitap sayisi
oraninda % 85 lik, yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasinin artililmasinda (4. siif) %
45 lik, Eba portalina kayithi 6gretmen oraninda % 100 liik, egitim-6gretim yili igerisinde
4. sif 6grencilerden belge alanlarin oraninda % % 60’11k, ilkokul yetistirme programina
dahil edilen 6grencilerden basarili olanlarin oraninda % 40’11k ve okul sagligi1 ve hijyen
egitimi konusunda yapilan faaliyet sayisinda % 60’lik bir ilerleme oldugu
gozlemlenmistir.

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,
egitim ve 08retimin niteligini ve egitime erisimi ylikseltecek bicimde gelistirilmesi amact
kapsaminda; web 2 araglari, stem, robotik kodlama egitimleri alan 6gretmen oraninda %
50, tasarim beceri atdlyelerine yonelik egitim alan 6gretmen oraninda %60, ders dis1
egitim/egzersiz faaliyetleri yiiriiten 6gretmen oraninda % 55 lik bir artig gézlemlenmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Inegsdl Cumhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist icinde Milli
Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Yasal yetki, gérev ve sorumluluklar
basta T.C. Anayasast’nin 10. 24. 42. ve 62. Maddeleri, 10/07/2018 tarih ve 30474 sayil1 Resmi
Gazetede yayimlanan 1 Nolu Cumhurbagkanlig1 Tegskilati Hakkinda CK, 14/6/1973 tarihli ve 1739
sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3. ve 9. maddeleri, ile diger ilgili kanun maddeleri yan1 sira Kanun
Hiikmiinde Kararname (KHK), Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul
ve Esaslar ile Genelgelere dayanilarak yiiriitiilmektedir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plam

e Cumbhurbagkanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen
Gorevler/ihtiyaclar

Kararnamesi (CK) (Md.

eksen olarak yapilandirilmasi, mesleki ve

teknik egitimin

Milli Egitim Temel Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Ogrencilerin yas, okul
Kanunu Milletinin biitiin fertlerini, ilgi, istidat ve tiirli ve programlarina
kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, gore gereksinimlerini
beceri, davraniglar ve birlikte is gérme dikkate alan bir sistemin
aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata yayginlastirilmasi.
hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarini
saglamak; Boylece bir yandan Tiirk
vatandaglarinin ve Tirk toplumunun refah
seviyesini yiikseltmek.
Kamu Mali Egitimin bagstan sona saglikli bir sekilde Yonetim ve
Yonetimi ve Kontrol yonetilebilmesi amaciyla ge¢mis ogrenme
Kanunu ile Baz: kararlara yonelik objektif etkinliklerinin
Kanun ve Kanun degerlendirmeler yapilirken ayn izlenmesi,
Hiikmiinde zamanda gelecege yonelik gergekei degerlendirilmesi
Kararnamelerde planlarin da yapilmas1 gerekmektedir. ve
Degisiklik Yapilmasi Bunun i¢in de ¢esitli ve biiyiik miktarda gelistirilmesi
Hakkinda Kanun verinin iglenerek birbirleriyle amaciyla veriye
(Md. 15) iligkilendirilmesi, siirekli degisen dayal1 yonetim
kosullara gore yapilandirilmasi ve sebep yapisina
sonug iliskisi agisindan gecilmesi
anlamlandirilmas1 gerekmektedir.
10.07.2018 tarihli Okullar ve bolgeler arasi farkin
ve 30474 sayili azaltilmasi, tiim okullardaki Ogrencilerimizin
Cumhurbaskanhg cocuklarimizin 6grenmelerinin izlenmesi her diizeyde
Teskilati Hakkinda ve desteklenmesi i¢in yapt ve siireclerin yeterliliklerinin
Cumhurbagkanh olusturulmasi, okul gelisiminin ana belirlenmesi, izlenmesi

ve desteklenmesi i¢in
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313) giiclendirilerek sinav talebinin kurulacak etkin bir
doniistiiriilmesi ve elverissiz kosullardaki é.lgme ve degerlendirme
okullarin desteklenmesi ilk bilesenin sisteminin
C . . - yayginlastirilmasi
iyilestirme siirecleri olacagi
diisiiniilmektedir.

10.07.2018 tarihli Odaginda ¢cocugun refahi olan kapsayici Ogretmenlerin ve okul
ve 30474 sayili ve nitelikli bir egitim hizmetinin yoneticililerinin
Cumhurbaskanhg saglanmasinda, 6gretmen ve okul gelisimlerinin
Teskilati Hakkinda yoneticilerinin mesleki becerilerinin desteklenecegi yeni bir
CK (Md. 312) gelistirilmesi dncelikli bir 6nem mesleki gelisim anlayist,

tagimaktadir. Bu dnceligi temel alarak; sistem ve modelinin

Ogretmen ve okul yoneticilerimizin uygulanmasi

mesleki gelisim etkinliklerinin lisansiistii

ogrenim ile desteklenerek yeni bir

mesleki gelisim anlayisi, sistem ve

modeli olusturulmasi

gerekmektedir. Bu dogrultuda 6gretmen

yetistiren

tiniversiteler, akademiler ve ¢esitli sivil

toplum orgiitleri ile calismalar

yapilmalidir. Ayrica, mevcut insan

kaynaginin en verimli sekilde

kiymetlendirilmesi i¢in aidiyet

duygusunu gii¢lendirecek adimlar

atilmalidir.
Kamu Mali Egitimin niteliinin artirilmasi ve Yillik  [Egitimin niteliginin
Yonetimi ve Kontrol Okul Gelisim Planlarinin artirilmasi ve okullarda
Kanunu (Md. 9) gerceklestirilebilmesi i¢in merkezi planli yonetim anlayisinin

biitceden saglanan finansmanin yaninda  |yerlesmesi amaciyla biitce

ek finansman ihtiyacinin karsilanmasi ile plan bagini kuran

amaciyla kaynak cesitlendirilmesine verimli bir finansman

ihtiyag modelinin uygulanmasi

vardir. Bu ¢er¢evede, uluslararasi hibe

fonlar1, hayirsever bagislari ile mesleki

ve teknik egitim okullarinin doner

sermaye gelirlerinin artirilmasi ve

mevcut kaynaklarin verimli kullanilmas1

Oonem arz etmektedir.
10.07.2018 tarihli PDR hizmetlerinin yeniden Ogrencilerin mizag, ilgi
ve 30474 sayih yapilandirilmas1 siirecinde rehber ve yeteneklerine uygun
Cumhurbaskanhg Ogretmenlerin  sistem  igindeki egitimi alabilmelerine
Teskilati Hakkinda rollerinin diger egitim ¢alisanlariyla imkan veren iglevsel bir
CK (Md. 308) biitiinlesik hale gelmesi psikolojik

gerekmektedir. Rehber 6gretmenlerin danismanlik ve rehberlik

calisma kosullarinin iyilestirilmesi 6nem  |yapilanmasinin

verilmesi gereken bir diger konudur. yayginlasmasinin

saglanmasi

Ozel Egitim Hakkinda| Ozel egitime ihtiya¢ duyan cocuklarimizi  [Fiziksel ve zihinsel
Kanun Hiikmiinde akranlarindan soyutlamayan, birlikte dezavantajli
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Kararname (Md. 4)

yasama kiiltiirtinii daha fazla destekleyen
0zel bir bakisi, egitim sistemimizde
kurgulamak ve etkinligini saglamak son
derece onemlidir. Cocuklarimizin ihtiyag
diizeylerine ve bunlarin tiirlerine gére
0zel egitim ve Rehberlik Arastirma
Merkezleri’nin (RAM) insan kaynagi,
fiziki alt yap1 ve egitim igerikleri
baglaminda yeniden yapilandirilmast
gerekmektedir.

Ogrencilerimizi
akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte
yasama kiiltlirtinii
giiclendiren egitimde
adalet temelli yaklagim
modelinin daha da
gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi

10.07.2018 tarihli Ogrencilerin ¢evrelerinde gordiikleri Ogrenme siireglerini
ve 30474 sayil sorunlara Matematik, Fen Bilimleri, destekleyen dijital
Cumhurbaskanhg Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar gibi icerik ve beceri
Teskilati Hakkinda cesitli disiplinlerle harmanlayarak erken destekli doniigiim ile
CK (Md. 301/c) yaslardan itibaren yenilik¢i ¢oziimler tilkemizin her
gelistirme farkindalig1 ve becerisi yerinde yasayan
kazanmasini saglamak temel hedeflerden ogrenci ve
biri haline gelmistir. Tirkiye’de 6grenme | Ogretmenlerimizin esit
stireglerinde teknoloji O0grenme ve Ogretme
destegi konusunda bilhassa alt yap1 firsatlarin1 yakalamalari
anlaminda ve 6grenmenin sinif
gerceklestirilen caligmalara 6niimiizdeki duvarlarini
donemde hizin1 kesmeden devam asmasinin saglanmasi
edilmeli ve tiim okullarimizin teknolojik
imkanlari daha da iyilestirilmelidir.
10.07.2018 tarihli Erken ¢ocukluk egitimi, cocuklarin Erken ¢ocukluk
ve 30474 sayil sosyal, duygusal, biligsel, dil ve motor egitiminin niteligi ve
Cumhurbagskanhg: gelisimini azami diizeyde destekleyen, yayginligi artirilarak,
Teskilati Hakkinda yasam boyu iyi olma haline katki toplum temelli erken
CK (Md. 304) saglayan bir egitim ¢ocukluk egitimi
kademesidir. Bu basamakta basta aile, anlayisinin
okul ve ¢ocugun yakin ¢evresi olmak yayginlastirilmasini
lizere tiim paydaslarin birbirleriyle olan  [saglamak
etkilesimlerinin saglanmasi son derece
onemlidir. Bu amagla farkli nedenlerden
dolay1 elverissiz sartlara sahip tiim
cocuklarin egitim hakkinin saglanmasi
i¢in aile ve
sosyal giivenlik politikalartyla biitiinlesik
bir strateji
gelistirilmesi gerekmektedir.
10.07.2018 tarihli [lkokul ve ortaokul dénemleri hayatin Ogrencilerimizin
ve 30474 sayih temelini bilissel, duygusal ve
Cumhurbaskanhg olusturmaktadir. Bu nedenle bu donemde fiziksel olarak ¢ok
Teskilati Hakkinda verilecek egitimin, saglam bir zeminde boyutlu gelisimini
CK (Md. 304) olusmasi bilyiik onem arz etmektedir. Onemseyen ve
Temel egitime asir1 bir akademik anlam bilgiden ¢ok gorgiiyii

ve igerik yliklemeksizin basit, sade ve
¢ocugun dogasina
saygili bir yaklagim benimsenmelidir.

temele alan bir
temel egitim yapisina

gecilmesi ve yayilliminin
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Cocuklarimizin bilissel, duygusal,
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi
onemsenmelidir. Her ¢ocuk i¢inde
bulundugu okul

cevresinden baglayarak, dogayi, kiiltiirii
tanimali ve aktif

uygulayict olmalidir. Uygulama ve
deneyimleme temel eksen olmalidir.
[lkokulun Tiirk¢e, matematik ve kiiltiir—
sanat—spor ekseninde sekillenmesi 6ne
¢ikarilmalidir.

saglanmasi

10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
CK (Md. 302)

Miifredatin ¢ocuklarimiza sunacagi
imkanlara iliskin en

temel unsur; 6grenilen her tiirlii bilgi,
beceri ve tutumun bir davranis olarak
ortaya ¢ikmasinin otesinde, cocuklarin
kendilerine ve topluma dogrudan hizmet
edebilecek bir yetkinlik olarak
yerlesmesidir. Gorgii olarak
tanimlanabilecek bu unsurun temel
dayanagi, birbirini

tamamlayan, kavramsal 6grenmeyi ve
derinlesmeyi destekleyen ders ve
etkinliklerle gocugun biitiinciil
gelisimine hizmet etmektir. Kazanilan
becerilerin i¢sellesmesinde her tiirli
o0grenme igerigi; (a) ilgili, (b)

iliskili, (c) gecirgen, (d) analitik ve (e)
birbirini tamamlayici olarak tasarlanmal
ve hayata geg¢irilmelidir. Dolayisiyla
miifredat, cocuklarin ilgi, yetenek ve
mizaglar1 dogrultusunda esnek, modiiler
ve uygulamali olarak

tyilestirilmelidir.

Miifredatlarin tim
kademelerde
biitiinciil, yetenek
kiimeleri ile
iliskilendirilmis,
esnek ve modiiler
yapilar olarak
yeniden
yapilandirilmasini
saglamak yoniinde
yapilan ¢alismalara
katilmak ve Bakanlik
tarafindan

yapilacak miifredat

giincellemelerinin

uygulanmasini saglamak

Tablo: 3 Mevzuat Analizi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programu, orta vadeli program ve
Cumhurbagskanlig1 yillik programu ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak {izere {ist politika belgeleri,
belirli bir hiyerarsi ¢ercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler farkli kullanim
amaglaria gore kalkinma plani-orta vadeli program-Cumhurbaskanlig1 yillik programi gibi dikey
ya da sektorel stratejiler-eylem planlar1 gibi yatay bir hiyerarside hazirlanabilir. Bu belgelerin
tamamu tiirev amaglara farkli detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planlar s6z konusu politika
belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanir.

Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde Miidiirliige gorev
ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in iist politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Stratejik Plan’in stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Bakanligin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara
‘Gelecege Bakis’ boliimiinde yer verilmistir. Tablo 4 'te yazili olan belgeler {iist politika belgeleri
olarak kabul edilmistir

UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITiKA BELGELERI
Kalkinma Planlar: Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) Vizyon
2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Programlar Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge
Plam
(2014-2023)
Cumhurbaskanhg: Yilhk Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Programlari
Milli Egitim Bakanhgi 20242028 Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim
Stratejik Plani ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar
20. Milli Egitim Sura Kararlar: Bursa Biiyiiksehir Belediyesi 2020/2024 yih
Stratejik Plam

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alami

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme

Sinav hizmetleri

Okul saglig1 Hizmetleri

Ogrenci akademik basar1 ve grenme kazanimlarinin
seviyesinin artirilmast

Ilkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP)
uygulanmasi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik
hizmetinin uygulanmasi

Sosyal faaliyetler

Toplum Hizmetleri
Bayram ve Kutlamalar
Okul Gazetesi faaliyetelri

Sportif faaliyetler

Okul Turnuvalari
Tenefiiste Oyun projesi ¢calismalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin
yiriitiilmesi

Sergi caligmalari

Ogrencilere yonelik yerel ve ulusal diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
katilimin artirilmasi

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalarin
yiriitiilmesi

Miidiirliiglimiiziin insan kaynaklarimin yonetsel yapisinin
giiclendirilmesi

Ogretmenlerin mesleki ¢alismalarina yonelik Yillik
Mahalli Hizmet i¢i Egitim Plani’nin hazirlanmasi ve

uygulanmasina iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
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Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiirtitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Birligin gii¢lendirilmesi
Ortak faaliyetlerinin sayisinin artirilmasi (Gezi, Kermes
vb)

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Oyun etkinliklerinin yiiriitiilmesi
Degerler egitimi caligmalari
Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katilamalar

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Gozlem formlarinin doldurulmasi ve paylasiimasi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ders arag gereclerinin temini
Farkli ilgi alanlarina gore siniflarin diizenlenmesi
Okul bahgesinin oyun alanlarinin belirlenmesi

Ders dis1 faaliyetler

Arastirmaya dayali projeler
Toplum hizmeti ¢aligmalari
Aile okul birlikteligi ¢alismalar1
Ev gezileri

Tablo 6: Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetler
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi,

miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (SYmngkl?glﬁ(I)m
Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 3
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 4
Kaymakamhk X 4
flce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
iige Belediyesi X 3
Muhtarhk X 3
Sivil Toplum Kuruluslari X 4
Hayirseverler X 3

Tablo 7: Paydas Listesi ve Etki-Onem Matrisi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 Paydas anketi 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Ilce Milli
Egitim Miidiirliikleri, Okul, Kurum Calisanlari, Veliler, Kamu Kurum-Kuruluslari, Yerel
Yonetimler, STK’lara uygulanmigtir. 07.12.2022 tarihinde Valilik onaylar1 alinarak uygulanan i¢
paydas anketi, dis paydas anketi, uygulanmis ve sonuclari irdelenmistir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

CUMHURIYET STRATEJIK PLANI

ILKOKULU (2024-2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

- . . . MEMNUNIYET

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU

A | GOSTERGELER SONUC | SONUC %

1 Il.l.tlyag: ‘ ‘duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 360 73 40
goriisebiliyorum.

2 Okul mpdum ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 357 71.40
konusabiliyorum.

3 Okulun B rehberlik servisinden yeterince 495 85.00
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4.22 84.40

6 nglda . ogrencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin 358 71.60
gorisleri alinir.

7 Ogret‘m?nler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 401 84.24
cesitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde  konuya gére uygun arag  geregler 383 76.60
kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20

10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3.25 65.00

11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80

13 Oku'lumuzdz'i' yeterli mlktarda sanatsal ve kiiltiirel 3.48 69.60
faaliyetler diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

CUMHURIYET
ILKOKULU

STRATEJIK PLANI

(2024-2028)

(13

ic PAYDAS OGRETMEN GORUS VE

DEGERLENDIRMELERiI” ANKET FORMU ANKET SONUCU

;I(I;A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 421 84.14

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 4.00 20.00
esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. | 4.00 80.00

6 Okl‘ll,‘ teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 438 8759
sahiptir.

7 O}(Ulda gallsanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler 3.90 7793
diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
Okulumuzda yerelde ve toplum {iizerinde olumlu etki

9 4.10 82.07
birakacak caligmalar yapmaktadir.

10 .\'('on‘etlcll‘er}mlz,‘ yaratici o ve yenilik¢i  diislincelerin 441 3828
tiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye

11 4.21 84.14
acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda.l S{adece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 466 93.10
yerler yeterlidir.

13 Aulamma }llskln yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 3.90 7793
giincellerim.

GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
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Veli Anketi Sonuclari:

: STRATEJIK PLANI
19 MAYIS ILKOKULU (2024-2028)
“1C PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
. . . MEMNUNIYET
VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
VoA | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 H'l.tiyagbc'lll.lydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 4.28 85.50
goriigebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
2 Oogreniyorum. 4-43 88.57
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
3 alabiliyorum. 415 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
o cesitli yontemler kullanmaktadir. 3-93 78.50
Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri
6 alinmaktadir. 4-00 80.00
- glfrlllllfa bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 3.97 70.33
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet L 82.6
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 413 07
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
9 anlastigini diisiiniiyorum. 377 7533
Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima
10 sahiptir. 3.67 73-33
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdar. 3.54 70.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.43 68.00
1 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 5 o
3 faaliyetler diizenlenmektedir. 3-5 70-33
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 -7.89

Tablo 8: Anket Sonuglari
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miidiirii
Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komi Kurullar:
omisyonlar: P ler Kurul
Satin Alma — Ogretmenler Kurulu
. Miidiir Yardimecilari Sube Ogretmenler
Komisyonu Kurul
Muayene ve uruiu
: Rehberlik ve
Teslim Alma . v
. Psikolojik Danigma
Komisyonu . . .
. Hizmetleri Komisyonu
Eser Inceleme P
. Ogrenci Davranislarini
Komisyonu - .
. Degerlendirme Kurulu
Demirbag Sayimi
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri _ Ziimre Simf Ogretmenleri Rehber Ogretmen
| | Ogretmenleri

Tablo 9: Teskilat Semasi
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2.7.2 insan Kaynaklan

Bu béliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmustir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e Calisan toplam personel sayisi,

e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yili,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, O0gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.
OKULDA OLUSTURULAN BiRiMLER
Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi | Okul Aile Birligi Okul ydnetimi, 6gretmen Ogrenci
kaynak olusturmak ve diger calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
ilgili en iist karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Ydnetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu Yo6netimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davramslari Okul Yénetimi, Rehberlik | Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmas1 ve Sosyal Etkinlikler Okul Yénetimi, Okul Aile | Ogrenci
uygulanmasi Kurulu Birligi
Paylasimeci ve is birligine dayali yonetim Okul Geligim Yonetim Okul Yonetimi, Ogrenci
anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve Ekibi Ogretmenler, Veliler
0grenci bagarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarimi gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planlt ve
stirekli gelisim saglamak

Tablo 10: Okul Birimleri
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Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit stiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”,
”okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda igse alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanligi prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya
dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte
ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir
Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,

insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlan yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.
Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen kadrosu

bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligt mevzuatindaki degisikliklere  gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli
Egitim Miidirligii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlari yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiltlirline uygun, hizmet ic¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise oOrgiit
kiiltiirinti yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik Ogretmenlerimiz tarafindan Ogrenme olanaklar

olusturulmakta ve katihlma ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
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ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri

desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden

sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Basyardimcisi,
1. Ders okutur.
2. Miidiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla

iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.
4. Midiir bagyardimeisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:
1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal

etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmen

1.
2.

>

[kogretim okullarinda dersler siif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytikiimlidiirler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.

[Ikdgretim okullarnin 4’{incii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
ogretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
ogretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 g6z Oniinde bulundurularak okul miidirliiglince diizenlenen ndbet cizelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

. Yonetici ve ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik

ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve 1yi kullanilmasini saglarlar.
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Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya drneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlilk dosyalarmi tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
giiniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her
tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbet¢i dgretmene karsi sorumludur.
4. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Tablo 11: Gorev Dagilimi

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 100

Tablo 12: Hizmet Siiresi Bilgileri

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi ;{;lyll::lerlsmde ChalRurspdaleplashvaniiopsid
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM| 0 0 1 0 0 1

Tablo 13: Yonetici Sirkiilasyon oranmi
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idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayis1

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilma kadar
5 3 11
2021 yilt
2 2 2
Okul Miidiirii
2022 yili
4 2 5
2023 yili
3 4 5
2020 yilia kadar 0 1 4
2021 yili 0 2 2
Miidiir Yardimcisi
2022 yili 1 3 3
2023 yili 1 3 3

Tablo 14: idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlari

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Yil 0 0 0

4-6 Yil 0 0 0

7-10 Y1l 2 0 2

11-15 Y1l 1 0 1

16-20 1 0 1

20 ve Uzeri 10 3 13

Tablo 15: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
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Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayis1 Baslayan Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | 1 1 1 1 1 1

Tablo 16: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadigh Hizmet ici Egitim Programlari

Konulara goére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Saysisi 0 0 13 4 13 4

Katilmayan Ogretmen Sayis1 | O 0 0 0 0 0

Tablo 17 : Ogretmenlerin Katildigi/Katilmadig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet

Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yilh Toplam
Hizmetli 1 Ortaokul 17
Hizmetli 1 Ortaokul 1

|| |WIN]|E

Tablo 18: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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Tablo 19: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmustir.

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s181nda, degismeye
ve gelismeye agikolmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi
veyayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Buamagla
gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, dersortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve baski makinesi vb. arac-
gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlaraulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda,
Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen

odasinda, Yeni bina da bulunan tiim siniflarimizda akili tahta, eski binada bulunan smiflarimiz da
ise parojeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzuninternet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda
giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygunolmayan arag-geregler yenileri ile
degistirilmektedir. A¢iga c¢ikan kullanim fazlasi araglar

imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi
kavramlarimionemseyerek dgrenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir
bicimdedosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imzasirkiileriyle,
DYS iizerinden( Dokiiman Y6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okulyonetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérevtanimlari iginde
ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi iginarsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve psikolojik danisma bolimii, 6grencilerle ilgili yaptigt
caligmalar1 RehberlikYiiriitme Kurulunda kurul tiyeleri ile paylagsmaktadir. Paylagilan bilgiler
dikkate alinarakonlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglart planlt
vegerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina
vedersliklerde bulunan araglarin,elektronik cihazlarin (tv, vcd, faks, bilgisayar,
projeksiyonmakinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica
bina vedonanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi yapilmaktadir.
Binalarinelektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.
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Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 12 12 12

Yazict 4 4 4

Tarayici 1 1 1

Projeksiyon 9 9 9

Akalli tahta 0 0 9

Telefon 2 ’ ’

Internet Baglantis 1 1 1

Televizyon 4 4 4
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Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiya¢
Ogretmen Odasi var 1 0
Ekipman Odasi var 1 0
Kiitiiphane yok 0 1
Rehberlik Servisi var 1 0
Resim Odast yok 0 1
Miizik Odasi var 1 0
Cok Amagcli Salon Yok 0 1
Teknoloji ve Tasarim Odas1 yok 0 1
Bilgisayar laboratuari yok 0 1
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu Yok |0 1
Otopark yok 0 0
Spor Alanlari var 1 0
Kantin var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari yok 0 1
Atolyeler Var 1 0
Yardimci Personel Odasi var 1 0
Arsiv var 1 0
Harita Odas1 yok 0 1
Destek Odasi var 1 0

Tablo 21Fiziki Mekan Durumu
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2.7.4 Mali Kaynaklar
Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biit¢e planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olugmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclaria gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlar1, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine iglenmektedir.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 52000 60000 70000  [80000 90000  {100000
Okul Aile Birligi 12000 15000 20000 25000  [30000 (35000
Ozel idare 0 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 10000 15000 20000 25000 (30000 (35000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0

D1g Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 72000 00000 110000 (130000 150000 |170000

Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu
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YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 5000 15000 20000
Kiiglik Onarim 5000 10000 2000
Bilgisayar Harcamalari 2000 3000 10000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 2000 30000 5000

18000 37000 72000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 2000 30000 10000
Kirtasiye 2000 30000 70000
GENEL TOPLAM 18000 37000 72000
2.7.5 istatistiki Veriler
Norm Kadro Durumu
Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Thtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcist 0 0 0 0 0
3 Midiir Yardimcisi 1 0 1 0 0
4 Sinmif Ogretmenligi 13 13 0 0 0
5 Ingilizce 1 1 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 1 0 1 0 0
7 Din Kiiltiiri 0 0 0 0 0
8 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
9 Ana Smifi 3 3 0 0 0
10 TOPLAM 22 21 1 0 0

Tablo: 26 Norm Kadro Durumu
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Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen
say1sl

Ogrenci say1st Toplam 6grenci

say1st

Kiz Erkek

Ogretmen bagina
diisen 6grenci sayisi

20

186 219 405

19

Tablo: 27 Ogretmen/Ogrenci Durumu
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir.
Dis ¢evreyi olusturan unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar
dogrudan veya dolayl1 olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” béliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zay1f yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler
belirlenmelidir.

PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin genel gelir durumu,
incelenmesi, ¢ Is kapasitesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiric
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,
¢ Okul/kurum c¢evresindeki politik durum. ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkénlari,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenmevs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimai,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma

hirst,liiks yasama diigkiinliik,kirsalalanda kentsel
asam),

Beslenme aliskanliklari,
Degerler,mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip

Oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapist,
Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)

Tablo 28 : PESTLE Analiz Tablosu
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2.9. GZFT (Giiclii, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi_

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dig faktor
ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrencilerin Okula Ulagimmin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci

Anketi)

> Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

> Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci

Anketi)

Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler

YV V.V V V VY

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamast.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmas.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek

bilgilerini giincellemektedirler.

> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak
gormektedirler.

> Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarin1 uygulamaktadirlar.

Calisanlar

YV VV VYV V V V|V
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Veliler

Velilerimizin okul ile giiclii bir baginin olmasi.

Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donaniml
olmasi.

Veli anket sonucuna gore d6grencilerimiz okulu sevmekte ve
Ogretmenlerle 1yi anlagmaktadir.

Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin igleniginde
yenilige agik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore Thtiya¢ duyuldugunda okul
caligsanlariyla iletisime gegilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Eski ve yeni okul binasinin ayni bahg¢ede olmast.

Donanim

\4

Web sitemizin glincel tutulmast.

Kurum ¢aliganlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip
olmalart.

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi.

MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce

Biitcemizin verimli ve planli kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarmin diizenli tutulmast.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢alismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siiregleri

V|V V V V|V

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

[letisim Siirecleri

A4

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmas.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.
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Zavyif Yonler

Ogrenciler

> Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah ge¢
kalmalarin
yasanmasi.
» Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz i¢ ve dis
temizligi yetersizdir.
> Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlar

» Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin saygmligimin toplumda azalmas.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar
yeterli degildir.

>
>
>
>

Veliler

> Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve dgretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

> Calisanlara yapilan su¢lamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz
olmast.

> Okulun binas1 ve fiziki mekanlar yetersizdir,

> Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

> Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenememektedir.

Bina ve
Yerleske

> Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim

> Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce

> Biitcenin yetersiz olmasi.

YoOnetim
Stiregleri

> Yonetmelik ve genelgelerin sik degigmesi.
> Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
uyusmazliklar.

[letisim
Stiregleri

> Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa

olmasi.
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
> STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik acgidankatki
saglamalari.
Sosyolojik » Okula ulagimin kolay olmast.
» Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
> Paydas kitlesinin genis olmasi.
» Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmas.
> Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok ydnlii aglanabilmesi.
Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
Mevzuat-Yasal > MEB destegine cabuk ve kolay erigim saglanmasi.
> Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin
olmasi ve onlara ulagsma kolayliginin olmasi.
> Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, bdylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi
> Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.
Ekolojik » Okulumuz c¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
Tehditler
Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.
Ekonomik > Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.
Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.

> Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-biitiinlesmenin
yeterince olmamasi.

> Parcalanmuis aile profili oranin artmis olmasi.

> Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu
yasanmast.

> Gorsel ve yazili basiin egitim ¢agi cocuk ve gengleri lizerindeki
olumsuz etkisi.

Teknolojik > Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.
> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber
zorbalik vb.)
>
Mevzuat-Yasal > Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang

Ogretmenlerinin girmemesi.
> Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik > Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.

Tablo 29: GZFT (Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi
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2.10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami1 da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim,
bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orant Akademik Basari Kurumsal iletisim
o Okul 6ncesi « Ogrenci basarisi o Duyurularin
egitimde okullagma. « Bilimsel, kiiltiirel, zamaninda yapilmast
« Egitim — Ogretimi sanatsal ve sportif « Veli iletisimde
tamamlama faaliyetler teknolojinin
« Egitim — Ogretime « Yabanci Dil ve kullanilabilir olmas1
katilim Hareketlilik « Kurumlar arasi
« Ogrenci gelisimine « Okul saglig1 ve hijyen iletisimin hizli ve
yonelik veli o Zararl aligkanliklar yaygin olmasi.
egitimleri. « Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler

o Calisanlarin Erasmus ve
E-twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

« Calisanlarin

odiillendirilmesi ve motivasyon

« Internetin tehlikeleri ve
e-glivenlik seminer ve

calismalari
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Okula Devam/ Devamsizlik

o Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmast

« Rehberlik servisi ile
ilgili ev ziyaretlerinin

gerceklestirilmesi

o Rehberlik Arastirma
Merkezi tarafindan
okullarda egitim
alamayan bireylere
evlerinde ve
hastanelerde

egitim verilmesinin
saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

« Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet

alanlarma katilmasi

« Paydas memnuniyetine
yonelik egitim- 6gretim
ortamlarinin arttirtlmasi

Kurumsal Yonetim

« Beseri altyap1
« Fiziki ve mali altyap1
o YoOnetim ve
organizasyon
« Enformasyon
teknolojilerinin
kullaniliginin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

« Paydas kitlesinin
okula uyumlu olmasi
« Yabanci uyruklu
ogrencilerin
oryantasyonunun
saglanmasi

Siif Tekrari

« Veli ve 6gretmen
goriisleri sonrasinda
gerektiginde
uygulanmast

Bina ve Yerleske

« Yeni ve eski okul
binasinin ayni
bahcede olmasi

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan
Bireyler

« Rehberlik Aragtirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢aligmalarinin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve
Y onlendirme

« Yakin ¢evrede bulunan
bir iist egitim- 6gretim
kurumlarimin sayica fazla
olmas1

Donanim

« Teknolojik donanimin
olmas1

Yabanci Ogrenciler
|

Ogretim Ydntemleri

o Aktif 6grenme, grup ve
ekip ¢alismalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen
[

Hayat boyu Ogrenme
|l

Ders arag gerecleri

« Harita, afis ve levhalar
« Geometri ve kesir
takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul
Giivenligi

. Is giivenligi planin
olmas1

+ Okul giivenlik
personelinin
bulunmasi

Tablo 30: Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul 6ncesi egitimde okullagsma

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim 6gretime katilim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2. TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrenci basarisi
2 | Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 | Yabanci dil ve hareketlilik
Okul saglig1 ve hijyen
5 | Okul giivenligi
6 | Zararh aligkanliklar
7 | Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
8 | Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 | Calisanlarin ddiillendirilmesi ve motivasyon
10 | Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalar

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

Yo6netim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

N B~ W N

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erigim (

yetersizligi)

kili egitim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve dgretim alanlar

Paydas memnuniyetine yonelik egitim dgretim ortamlarinin arttirilmasi

O| o | &

Birokrasinin azaltilmasi

Tablo 31: Temalar
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorlsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1 Misyon

Cumhuriyet ilkokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve
gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagli bireyler
olarak yetistirmeyi amacliyoruz. .Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de
Ogretmeyi amagliyoruz.

3.2 Vizyon

Bilimsel calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi vatandas
odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 0greterek, milletine,vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli;
milli, manevi ve kiiltiirel degerlerina sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin ¢agdas diinyada yerini
almasini saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.
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3.3 Temel Degerler

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

-

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar: saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikl iletisim.

O| O] ||| N

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirli destegi veririz.

3 | Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 | Kurumda calisan herkesin katilimai ile siirecin devaml olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 | Saglkli bir calisma ortami icerisinde calisanlar: taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi Onemseriz.

6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 | Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 | Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler
3.4.1Amac ve Hedeflere liskin Mimari

TEMA:

ERiSIiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve
SHUSAMHEICE LG, fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.
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3.4.2Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM
STRATEJIK | Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6renime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HE R perloxmansic ey E(t"%‘f‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme
Programima (I'YEP) dahil
PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirkge 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
PG 1.2 Ogrencilerin matematik 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
20 giin ve lizeri 0ziirsiiz
PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
orani (%)
20 giin ve tizeri 6zirli
PG 14 devamsizlik yapan 6grenci 20 %6 %5 %3 %3 %02 %1
orani (%)
K.O ?rdlnator Okul Midiirt, Midiir Yardimcilar
Birim
Isbirligi
Yapilacak Sin1 fOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligtyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 33.000 TL
. Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha gok
Tespitler
kullanilmasi.
Ihityaclar Iyep dgrenci belirleme ve dlgme araglar;,Ogrenci ders kitaplari
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TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2. beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ogrenci basina okunan
in kitap sayist 40 %8 911 | %13 | %15 | %17 | %21
Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayis1 30
(Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.) %23 %26 | %30 | %34 | %39 | %41
Cevre bilincinin
artirllmasina yonelik
PG 2.3 diizenlenen faaliyet say1s1 30
(Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.) %20 %23 | %26 | %29 | %34 | %37
E‘;?;ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi
Yapilacak llge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak
. kisilerin olmamasi.
Riskler C L
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiglince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
Stratejiler saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 72.000 TL
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmas.
. Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas1 giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli
Tespitler destedi sab
estegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaclar Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... e o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
PG NO EEeTR }é‘:ﬁfsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki
mekan (derslikler,
PG 3.1 spor salonu, 100
kiitiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi. 100 %50 | %55 | %60 | %70 | %75
Koordinatdr | o Miidiiri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S2 Atodlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet 200.000 TL
Tahmini
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 4.

PG NO

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Performans Hedefe | o angic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Gostergeleri E(ttl;ol)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 4.1.1

Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif 25
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani (%) %10 912 | %16 | %19 | %21 | %24

PG 4.1.2

Bir egitim ve
ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, 25
yarigma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%) %03 %0 6 %10 | %12 | %15 | %18

PG 4.1.3

Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda
geleneksel ¢cocuk
oyunlar alt 25
basliginda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani (%) 904 %7 | %10 | %14 | %16 | %20

PG 4.1.4

Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel ¢cocuk
oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi. %9 %12 | %15 | %18 | %20 | %23

25

Koordinator
Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif Ogretmenleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Genglik ve Spor Bakanlig, Tlge Millli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
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Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katk1
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit ge¢irmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢gocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlaria uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlart ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlart senligi
yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

33.000 TL

Tespitler

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlar1 elverigsiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar aras: farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak
i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen ogrencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

Ihityaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme caligmalarinin yapilmasi.
Ilgili kurumlarla is birligi calismalarmin yapilmast.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4.1 Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile
biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmaistir:
v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v' Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini
400.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

4.2 2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

2025 2026 2027 Toplam

Genel Biitce 300000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 10000 15000 20000 25000 30000 10000

LOPEANVE RV 70000 80000 90000 10000 400000
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Midurlugimaz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitce dagilimlari 5
yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gorildiGga tGzere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan
artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda MidirlGglimizin tahmini olarak
344.000 TL'lik bir harcama yapacagi distintlmektedir. Plan dénemi amag maliyetlerine iliskin alttaki
tabloda ayrintil bilgiye yer verilmistir.

Bes Yilhik

Amac¢ ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 5000 6000 7000 8000 9000 33000
Hedef 1 5000 6000 7000 8000 9000 33000
AMAC 2 10000 12000 14000 16000 18000 72000
Hedef 1 10000 12000 14000 16000 18000 72000
LA 30000 35000 40000 45000 50000 200000
Hedef 1 30000 35000 40000 45000 50000 20000
AMAC 4 5000 6000 7000 8000 9000 33000
Hedef | 5000 6000 7000 8000 9000 33000
AMAC TOPLAM 50000 62000 69000 77000 86000 344000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag
ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya
konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut
gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik bagari
faktori olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira
yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan tantyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi ongoriilmektedir.
Cumbhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmest,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme
durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

( Gostergelere iliskin

/

yilin ilk 6 aylik

doénemine ait

gerceklesmelerin

tespiti Y,

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi

N

Yillik gergeklesme
durummlarini igeren raporun
Ust yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasgiimasi

4 A

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
st yoneticiye sunumu

- D

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri igin gerekli
tedbirlerin alinmasi

~ [

Stratejik planda yer

alan gostergelere iliskin
yillik gergeklesmelerin

tespiti

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izl .
z (ime . Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi | Zaman
Degerlendirme .
. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans  gostergelerinin 6  aylik
. gerceklesme durumlarina iliskin
Birinci o .
. Her Yilin | verilerin  toplanmas1  ve  konsolide | Ocak
I1zleme . .
. . Temmuz Ay | edilmesi. Temmuz
Degerlendirme s, o . ..
. . Icerisinde -Gostergelerin - gerceklesme  durumlart | Dgnemi
Donemi .
hakkinda  hazirlanan  raporun  {ist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin
inci . oo .
ne Izleyen Yilin | verilerin  toplanmast  ve  konsolide
Izleme . . .
. ) Subat Ay1 Sonuna | edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme .. .
. . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin  degerlendirilerek  gerekli
tedbirlerin alinmast

60




EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

igerikleri, okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diistindiigiinii 6grenmemize yardimet olabilirsin.

¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
£
218 |g|g8| B
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN 5| ¢ z % S 2
KONU BASLIKLARI s | E| £ |2E| E
2| 3| 2|25 §
T2 2 |TE 8
g
N
01- (Okulumu seviyorum. O71 0O 1011010
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) @) ) ) )
03- (Okulumun igi ve bahgesi temizdir. @) ) ) ) @)
04- (Ogretmenim adildir. O71 0O 1011010
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () @) @) O
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () @) ) ) )
07- [Ogretmenim derse katilmamu saglar. O] O 10O 1010
08- (Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. @) O ) ) @)
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) () @) @) )
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () @) ) ) O
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () ) @) @) @)
12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. @) ) ) @) ()

61




=
=
S gl =
= | E| E g8 ¢
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN S| s 2|28
KONU BASLIKLARI s | £ | £E|EE| E
= | S| S |2E| £
2| 2 |TE 2
g
N>
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) @) O ) O
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. () @) ) ) @)
03- |Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. @) O O) ) )
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 0) O) () () O)
05 [Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O 0O O O O
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () O) O) () 0)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 0) O) () () O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O 0 O O) O
10- Okulumda yer almam ig¢in birgok firsat var. ) ) @) @) 0)
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () O) @) @) 0)
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) () () O)
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 0) O) () () O)
14- ij(lgiretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik 0 O O O 0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler
15. [ 8renne OlOolO]0]o0
16 il}ine:v ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 O 0
stiniiyorum.
17- |(Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () O) @) @) O)
18- |(Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () O) () () O)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O) 0) () () O)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. @) O ) ) @)
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NO LISE OGRENCILERI ICIN =2 2 z =2 >
KONU BASLIKLARI Z2=| & S| E E
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O @) O ) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) ) @) )
03- (Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O O ) O )
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) ) O) )
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0O 0O O O O
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) ) ) ) )
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) ) @) @)
Okul  rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O 10101010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O 0 O O @)
10- (Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O O ) O O
11- (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) ) O) @)
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) () O) ()
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) () O) ()
14- ((;)d%retmenlerim beni daha iyi performans gostermem ig¢in tesvik O O O 0O O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler
15. S Ololololo
16 (Sh}in:iv ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 0 0 O O 0
stinliyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) () O) ()
18- |[Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) () O) ()
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. ) ) () O) )
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O O O O )
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) ) () ) ()
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. () () @) ) )
03- (Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O O ) O )
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) @) O) )
05 Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) @) O) )
07- |Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. O) O) O) O) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
09- Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 0 0 0 0
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist 0O 0O O 0O O
" [faaliyetler..) yeterli buluyorum.
1 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0 0 0 0 0
" lyapini yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli 0 0 0 0 0
" Irehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigimi diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. O) O) ) O) )
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) ) ) ) )
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) ) O) )
16 [Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) ) O) O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik
17- ed%yor. vip g s iesy OlOo]lO]0O]o0
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle O O O O 0
kullanir.
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O) O) ) O) O)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. 0) 0) ) 0) )
1. ilinaiv ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O O O O
slinliyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) () O) ()
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) @) O) @)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

=
=
S gl =
z £ E | o B =
. s . = £ S |25 S
OGRETMENLER ICIN S e m | = > >
NO N 2> = | £ = =
KONU BASLIKLARI s | 2| S |gE| E
£ 2| X
]
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0) O) @) @) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O ) ) 0) O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) O) O) O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari
1 YORTITISI SETHTER 1oin o8 OlO0lO0]0]O0
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0) O) ) ) O)
Okulumuz, d6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- |~ MO8 s e Cydueim ; OlO0lO0]0]O0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 0) O) ) ) O)
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
" |bir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ) O) @) @) O)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) ) ) O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ) @) ) @)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. ) O) ) ) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () @) @) @) @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) O ) ) @)
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Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
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s el =
= £ g o B =
. s L = £ S |X 5 5
OGRETMENLER ICIN s 2 n | = = >
NO ~ = 5 | EE g
KONU BASLIKLARI s | | £ |EE| E
= 3| S |25 &
| 2T 2
g
-
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () @) ) ) @)
02- |(Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) ) ) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O ) ) () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () @) ) )
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () ) ) @) )
07- |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. () () @) @) O
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. @) O) ) ) @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | - OO 0100
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul, ¢ocugumun ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O 0O 0 0 O
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- [Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. @) @) @) @) )
13- |Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. ) O) ) ) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) @) @) @) )
15- |Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. | () @) () @) ()
16 Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () ) @) @) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) O O) ) @)
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) O) ) ) @)
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. @) O) ) ) @)
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. @) O ) ) O
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) O ) ) @)
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. @) O O) ) O
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim
1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.

Sinif tekrari
Okulu birakma
Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.

Kuliip faaliyetleri

Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler, romanlar,
mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarmin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar

2.1.1.

Tiirk¢ce ve yabanci dil

2.1.1.1.  Dinleme

2.1.1.2. Konusma

2.1.1.3.  Okuma

2.1.14. Yazma

2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1

2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi

2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi

2.2.4.
2.25.
2.2.6.
2.2.7.
2.2.8.

Finansal Okuryazarlik

Dijital Okuryazarlik

Iletisim ve Is Birligi

Bilgi ve Medya Okuryazarligi
Girigsimcilik
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2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden ¢atisma ¢ézmeye kadar
detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
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3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Smiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar1
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yénetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iligkileri
3.4.11. Kurumlar Aras Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
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3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.2.4. Yangmn

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

H1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici galimalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.1

flkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarma ulasma orani (%)
Performansi

Sorumlu

. . Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari, Ogretmenler
Birim

izleme izleme

Doénemindeki Yil Doénemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1
ilkokullarda
Yetistirme
Programina
(IYEP) dahil olan| 30 50 60 60 100
ogrencilerin
Tiirkce dersi
kazanimlarina
ulasma oram (%)

PG 1.1.2
Ilkokullarda
Yetistirme
Programna dahil 50 60 50 83
olan ogrencilerin
matematik dersi
kazanimlarina
ulasma oram (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %83 oraninda gergeklestigi gdz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi igin simif rehber dgretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
aliarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
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CUMNURIYET ILKOKULL MUDORLOGT

STRATEJ GELISTIRME KURITITONAYT

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarclerinee hazirlanacak
Stratziik planlar ve performans programlarg ile taaliver raporlarma iligkin usul ve esaslar
hakkinda yonetmelik ve Milli Egitim Bakanligimn 202221 say:h genelgesi dofirultusunda
miidiirl Ggimiz bilnyesinde bulunan Stratcji geligtirme kurulu dnctltgtinde Stratcjik plan
ekibi ve ilgili birimlerin katkisiyla hazrlanms olun Camburiver 1lkokulu Midirligi 2024-
2028 Stratcjik plam olarak uygulanmasi kurulumuzea uygun gdrillmekledir.,

Okul/Kuram Strateji Gelistiome Kurulu

S. No Adi-Soyad Unyam IMZA
1 | Ahmet DEMIR Okul Mt P /?f/\’—,’
2 Akif ILTER Miidiir ‘r'arflrmcl s V2L -,1_‘.2\
3 | Tmine SAIIN Ogretmen }_-I.I.-%'\:T?
4 |. FumuDENIZ Ciiretmnen 71_?’
5 | Tbadet GEYLAN OAR Bagkan! TR
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